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Pracovní list – plánování a organizování

	Číslo a název projektu:
	CZ.1.07/1.5.00/34.0906     EU peníze SŠPřZe Nový Jičín

	Anotace, vč. možností využití:
	DUM obsahuje pracovní list do předmětu marketing a management, který je zaměřený na ověření základních znalostí o manažerských činnostech – plánování a organizování. Lze jej využít k opakování a procvičení učiva.

	Počet vyučovacích hodin:
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	V/2 Inovace a zkvalitnění výuky směřující k rozvoji odborných kompetencí žáků středních škol
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Manažerské činnosti – plánování, organizování

Jméno a příjmení:
1) Charakterizujte plánování:

2) Strategické plány jsou plány:

a) dlouhodobé


b) střednědobé


c) krátkodobé

3) Kdo sestavuje strategické plány a co je jejich obsahem (uveďte minimálně dva příklady)?

4) Operativní plánování je činnost, která vede k sestavení operativních plánů, což je v kompetenci: top manažerů, středních manažerů, nejnižších manažerů nebo podřízených zaměstnanců podniku (vyberte podtržením správnou skupinu).

5) Podtržením vyberte, co nejlépe vystihuje obsah taktického plánování: 

identifikace slabých a silných stránek, rozpracování strategických cílů, plán nákupu materiálu, plán nákladů a výnosů, plán směnnosti, dlouhodobé dosahování zisku.

6) SWOT analýza je metoda, pomocí níž lze velmi přehledně identifikovat silné a slabé stránky podniku ve vztahu k příležitostem a hrozbám. Díky SWOT analýze podnik dokáže komplexně vyhodnotit své fungování, nalézt problematické oblasti či nové možnosti pro svůj rozvoj. Analýza SWOT je vlastně analýzou vnitřního a vnějšího prostředí. 

	
	
	
	
	Doplňte silné, slabé stránky, příležitosti, hrozby, do jednotlivých kvadrantů dopište cíle podniku a přiřaďte příklady (dopište a, b, c,…):

a. velká zadluženost podniku

b. využívání vlastních zdrojů financování

c. ekonomická krize

d. příznivý demografický vývoj

e. vzrůstající inflace

f. vysoké výrobní náklady

g. jedinečný výrobek

h. nedostatečná kontrola zaměstnanců

i. zvyšující se kupní síla obyvatelstva

j. kvalifikovaní zaměstnanci

k. zánik konkurence, vznik mezery na trhu 

l. dostatečná technická vybavenost
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7) Charakterizujte organizování:

8) Kompetence jsou souhrnným označením pro: 

a) pravomoc a odpovědnost

b) pravomoc a rozhodnost

c) samostatnost a odpovědnost

9) Doplňte organizační dokumenty k jejich charakteristikám:

_________________________ stanoví, jak je podnik členěn

_________________________ popisuje činnosti, které vykonává zaměstnanec na pracovní pozici

_________________________ upravuje práva, povinnosti a odpovědnost zaměstnanců

10) Charakterizujte organizační strukturu:

11) Delegování kompetencí na větší okruh manažerů v podniku je známkou:

a) reorganizace


b) decentralizace


c) centralizace

12) Jednoznačně vymezené vztahy mezi podřízenými a nadřízenými, kdy pracovník je podřízený jen jedinému nadřízenému a plní jen jeho příkazy. Pro jaký typ organizační struktury je toto charakteristické? 

13) Mezi nejvíce užívané organizační struktury patří liniově štábní a divizní organizační struktura. Vyberte si podtržením jednu z nich a podrobně charakterizujte.

